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ROZDZIAL |
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Spétka dziata pod firma: Zaktady Mechaniczne ,,BUMAR—LABEDY” Spdtka Akcyjna.
Spétka moze uzywac skrétu firmy: Zaktady Mechaniczne ,BUMAR—tABEDY” S.A.

§2
Siedziba Spotki jest: miasto Gliwice.

Spétka prowadzi dziatalnos$é na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Spdtka moze otwieraé i prowadzi¢ oddziaty, zaktady, biura, przedstawicielstwa oraz inne
jednostki, a takze uczestniczy¢ w innych spétkach i przedsiewzigciach na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§3

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa paristwowego pod nazwg: Kombinat

Urzadzen Mechanicznych ,BUMAR—ABEDY”.
§4

Spodtka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

§5

Do Spétki stosuje sie ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych, ustawe z dnia
7 pazdziernika 1999 r. o wspieraniu restrukturyzacji przemystowego potencjatu obronnego
i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP niniejszy Statut i inne wtasciwe przepisy prawne.

ROZDZIAL 11
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§6
1. Przedmiotem dziatalnosci Spdtki wedtug PKD jest:
Produkcja wojskowych pojazdéw bojowych
Produkcja broni i amunicji
Naprawa i konserwacja metalowych wyrobdw gotowych
Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia
Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa
Produkcja pozostatych pojazddéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
Produkcja samochoddw osobowych
Produkcja nadwozi do pojazddw silnikowych; produkcja przyczep i naczep
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Produkcja silnikdw i turbin, z wytgczeniem silnikéw lotniczych, samochodowych

i motocyklowych 28.11.7
Dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg maszyn, urzadzen przemystowych,
statkéw i samolotow 46.14.Z
Dziatalno$¢ agentéw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych

towaréw 46.18.Z
Dziatalnoé¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg towardw réoznego rodzaju 46.19.Z
Dziatalno$¢ holdingdw finansowych 64.20.2
Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi 68.20.Z
Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz débr materialnych,

gdzie indziej niesklasyfikowane 77.39.Z
Obrdbka mechaniczna elementéw metalowych 25.62.7
Przetadunek towardw przetadunkowych w pozostatych punktach

przetadunkowych 52.24.C
Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw 52.10.B
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport lgdowy 52.21.7
Sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych w gérnictwie, budownictwie

oraz inzynierii lagdowej i wodnej 46.63.7
Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen 46.69.Z
Naprawa i konserwacja maszyn 33.12.7
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana 46.90.Z
Produkcja gazéw technicznych 20.11.Z
Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych 33.13.2
Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych 33.14.Z
Przesytanie energii elektrycznej 35.12.Z
Dystrybucja energii elektrycznej 35.13.Z
Handel energig elektryczna 35.14.Z
Dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym 35.22.7
Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym 35.23.Z
Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goraca wode i powietrze

do uktaddw klimatyzacyjnych 35.30.Z
Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody 36.00.7
Roboty zwigzane z budowa rurociaggdw przesytowych i sieci rozdzielczych 42.21.7
Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych  42.22.Z
Wykonywanie instalacji elektrycznych 43.21.7
Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych

i klimatyzacyjnych 43.22.7
Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych 43.29.Z
Sprzedaz hurtowa wyrobdw chemicznych 46.75.Z
Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej 61.10.Z

Produkcja artykutéw pismiennych 17.23.Z
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Pozostate drukowanie

Pozostata dziatalnoé¢ wydawnicza

Introligatorstwo i podobne ustugi

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku

Dziatalnos$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem
telekomunikacji satelitarne;

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
Dziatalno$¢ zwigzana z zarzagdzaniem urzadzeniami informatycznymi

Przetwarzanie danych; zarzagdzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnosé

Dziatalnos¢ portali internetowych
Leasing finansowy
Naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen peryferyjnych

Dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw,
z wytgczeniem holdingéw finansowych

Dziatalno$é w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzgdzania

Badanie rynku i opinii publicznej

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych

Pozostate badania i analizy techniczne

Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Dziatalnosé¢ ochroniarska, z wytgczeniem obstugi systemow
bezpieczeristwa

Dziatalno$é ochroniarska w zakresie obstugi systemdw bezpieczerstwa
Dziatalno$é ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura
Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane
Obrébka i usuwanie odpaddéw innych niz niebezpieczne

Dziatalnos¢ bibliotek

Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci

Obrébka metali i naktadanie powtok na metale

Demontaz wyrobow zuzytych

Odzysk surowcdw z materiatéw segregowanych

Produkcja grzejnikéw i kottdéw centralnego ogrzewania
Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow

Dziatalno$é rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe
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Dziatalnos¢ zwigzana z ttumaczeniami

Produkcja pozostatych gotowych wyrobdw metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Produkcja pozostatych maszyn ogéinego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Produkcja narzedzi

Produkcja maszyn do obrébki metalu

Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
Produkcja tozysk, két zebatych, przektadni zebatych i elementdw napedowych
Transport drogowy towarow

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej
Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych

Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakow

Produkcja pojazddw samochodowych przeznaczonych do przewozu towarow
Transport kolejowy towarow

Kucie, prasowanie, wytfaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw
Produkcja wyrobow z drutu, faricuchow i sprezyn

Produkcja zfgczy i $rub

Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Produkcja maszyn do obrébki gumy lub tworzyw sztucznych oraz wytwarzania
wyrobow z tych materiatow

Produkcja maszyn stosowanych w przetwdrstwie zywnosci, tytoniu i produkgji
napojéw

Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego

Konserwacja i naprawa pojazddw samochodowych, z wytaczeniem motocykli

Produkcja pozostatych czesci i akcesoriéw do pojazdow silnikowych,
z wytgczeniem motocykli

Produkcja silnikéw do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
oraz do ciggnikow rolniczych

Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego
Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego
Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych oraz dodatkowego wyposazenia

Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych,
z wytgczeniem motocykli

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek

Sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego
wyposazenia hydraulicznego i grzejnego

74.30.2

25.99.7

28.29.7
25737
28417
28.49.7
77.32.Z
43.99.7
28.15.7
49.41.7
27127
20.14.Z
28.22.7
29.10.D
49.20.Z
25.50.7
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25947

28.99.2

28.96.Z

28.93.7
33.17.2
45.20.Z

29.32.7

29.10.A
30.20.Z
28.12.7
38.11.Z
46.61.Z

45.31.7
68.10.Z

46.74.7



108. Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa 28.30.Z

109. Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej 25.12.Z
110. Produkcja opakowan drewnianych 16.24.Z
111. Sprzedaz hurtowa obrabiarek 46.62.Z
112. Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu 46.77.2
113. Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania 55.20.Z
114. Produkcja pozostatych zbiornikdw, cystern i pojemnikéw metalowych 25.29.7
115. Produkcja zamkoéw i zawiasow 25.72.Z
116. Produkcja pojemnikéw metalowych 25.91.7
117. Produkcja opakowan z metali 25.92.Z
118. Produkcja suréwki, zelazostopdw, zeliwa i stali oraz wyrobdw hutniczych 24.10.2
119. Produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych 25.99.Z
120. Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw 27.11.2
121. Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego 27.90.Z

10.

11.

Spétka prowadzi dziatalno$é na potrzeby obronnosci i bezpieczeristwa paristwa.

Celem Spétki jest prowadzenie dziatalnosci ukierunkowanej na realizacje Interesu Grupy PGZ,
determinowanego przez role Grupy PGZ wskazang w Kodeksie Grupy PGZ, jak rowniez misja,
wizjg, celami oraz innymi zasadami wynikajacymi z obowigzujgcej Strategii Grupy PGZ.

Przez Interes Grupy PGZ rozumie sie wspdlnote intereséw spotek wchodzacych w skiad Grupy
PGZ.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg o charakterze zarobkowym lub majacym inny cel
gospodarczy zgodny ze Strategia Grupy PGZ oraz Standardami Organizacyjnymi Grupy PGZ.

Spoétka zobowigzana jest do przestrzegania zasad wynikajgcych z Kodeksu Grupy PGZ, Strategii
Grupy PGZ oraz Standardéw Organizacyjnych Grupy PGZ.

Realizacja Interesu Grupy PGZ powinna nastepowaé z uwzglednieniem uzasadnionych
interesdw wierzycieli i akcjonariuszy mniejszosciowych oraz wynikajgcg z corporate
governance zasadg lojalnosci, bez uszczerbku dla bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw
prawa.

Przez zasade lojalnosci wobec wierzycieli i akcjonariuszy mniejszosciowych rozumie sie zakaz
podejmowania jakichkolwiek dziatan, ktdérych celem jest pokrzywdzenie wierzyciela lub
wspodlnika mniejszosciowego w sposéb sprzeczny z dobrymi obyczajami.

Spdiki zapewniajg wykonanie obowigzkéw wobec strony spotecznej (zwigzkéw zawodowych
oraz rad pracownikéw) zwigzanych z wdrozeniem i modyfikacja Kodeksu, Strategii Grupy PGZ
oraz Standarddw Organizacyjnych Grupy PGZ.

Zarzad Spdtki jest obowigzany przestrzegac przy prowadzeniu spraw Spétki Kodeksu Grupy
PGZ.

Przez Grupe PGZ nalezy rozumiec Polskg Grupe Zbrojeniowa S.A., jej nastepcow prawnych oraz
wszelkie inne spétki objete zakresem zastosowania Kodeksu Grupy PGZ.



ROZDZIAL 1l
KAPITALY

§7
Kapitat wtasny Spétki pokryty zostat funduszami wiasnymi przedsigbiorstwa panstwowego,
o ktérym mowa w § 3.

§8

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 134.552.085,00 zt (stownie: sto trzydziesci cztery miliony
pie¢set piecdziesigt dwa tysigce osiemdziesigt pig¢ ztotych 00/100) i dzieli sig na
134.552.085,00 zt (stownie: sto trzydziesci cztery miliony pieéset piecdziesigt dwa tysigce
osiemdziesiat pie¢) akcji imiennych o wartoéci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zfoty) kazda,
ktorymi sg akcje serii A o numerach od A 000000001 do A 000515000, akcje serii B
o numerach od B 000000001 do B 088792612, akcje serii C o numerach od C 000000001 do C
008795103, akcje serii D o numerach od D 000000001 do D 003794214, z czego 3794214
(stownie: trzy miliony siedemset dziewiecdziesigt cztery tysigce dwiescie czternascie) akcji
imiennych serii D o numerach od D 000000001 do D 003794214 zostato objetych w zamian za
wkfady niepieniezne o tacznej wartoéci 3.794.214,00 zt (stownie: trzy miliony siedemset
dziewieédziesigt cztery tysigce dwiescie czternascie), akcje serii E o numerach od E
000000001 do E 017077184, akcje serii F o numerach od F 000000001 do F 000803599, z
czego 803599 akcji imiennych serii F o numerach od F 000000001 do F 000803599 zostato
objetych w zamian za wktady niepieniezne, akcje serii G o numerach od G 000000001 do G
002462133, akcje serii H o numerach od H 000000001 do H 000816285 oraz akcje serii |
o numerach od | 000000001 do | 011495955, z czego 11.495.955 akcji imiennych serii |
o numerach od | 000000001 do | 011495955 zostato objetych w zamian za wkifad niepieniezny
o tgcznej wartosci 11.495.955,00 zt.

2. Odcinki zbiorowe lub dokumenty akcji zostajg ztozone do depozytu Spétki, na dowdd czego
Zarzad wydaje akcjonariuszom stosowne za$wiadczenia. Zarzad jest zobowigzany wydac akcje
nalezgce do akcjonariusza na jego zadanie.

3. Zarzad prowadzi ksiege akcyjna.

§9
Wszystkie akcje Spétki sa akcjami imiennymi i nie moga by¢ zamieniane na akcje na okaziciela.
Akcje nabyte przez uprawnionych pracownikéw nie moga by¢ przedmiotem przymusowego
wykupu, o ktérym mowa w art. 418 Kodeksu spétek handlowych, zgodnie z art. 38 ust. 3a
ustawy o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach pracownikow.

3. Rozporzadzanie akcjami (zbycie, obcigzenie zastawem czy innym prawem) wymaga zgody
Spotki.

4. Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ swe akcje zgtasza zarzadowi ten zamiar na pismie
ze wskazaniem nabywcy.

5. Zbycie akcji wymaga zgody Zarzadu udzielonej pod rygorem niewaznosci w formie pisemnej.
Jezeli Zarzad odmawia zgody, zobowigzany jest w terminie o$miu tygodni od dnia zgtoszenia
spétce zamiaru przeniesienia akcji wskaza¢ innego nabywce oraz ceng nabycia. Cena jest
rébwna wartoéci przypadajgcych na akcje aktywdéw netto, wykazanych w sprawozdaniu
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finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do podziatu
miedzy akcjonariuszy. Termin zapfaty nie moze by¢ dtuzszy niz 4 (stownie: cztery) tygodnie
od dnia wskazania nabywcy przez Zarzad.

6. Wykonywanie prawa gfosu z akcji przez zastawnika lub uzytkownika jest mozliwe po wyrazeniu
zgody przez Zarzad.

7. Akcje Spotki moga by¢ umarzane.
Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza.
9. Tryb umorzenia akcji okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

10. Akcjonariuszowi, ktérego akcje zostang umorzone, przystuguje z tego tytutu wynagrodzenie.
Wynagrodzenie akcjonariusza akcji umorzonych moze by¢ spetnione réwniez swiadczeniem
niepienieznym. Wysoko$¢ wynagrodzenia nie moze by¢ nizsza od wartoéci przypadajacych
na akcje aktywéw netto wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy,
pomniejszonych o kwote przeznaczong do podziatu migdzy akcjonariuszy.

§10
1. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyiszany uchwatg Walnego Zgromadzenia przez emisje
nowych akgji, albo przez podwyzszenie wartosci nominalnej akgji.
2. Podwyiszenie kapitatu przez wzrost wartosci nominalnej akcji moze nastapi¢ wytacznie
ze Srodkow wiasnych Spoétki.

§11
Spdtka moze nabywac akcje wtasne w przypadkach przewidzianych w art. 362 § 1 ustawy z dnia 15
wrzeénia 2000 roku - Kodeks spétek handlowych.

§12
Kapitat zakladowy moze by¢ obnizony na zasadach przewidzianych w art. 455 - 458 ustawy z dnia
15 wrzeénia 2000 roku - Kodeks spoétek handlowych.

§13
Kapitat zapasowy Spétki tworzy sie na zasadach przewidzianych w art. 396 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spétek handlowych.

ROZDZIAL IV
PRAWA | OBOWIAZKI AKCJONARIUSZA

§14
1. Akcjonariuszom przystuguja uprawnienia wynikajace ze Statutu Spotki oraz odrebnych
przepiséw.
2. W okresie, gdy Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. jest akcjonariuszem Spotki, przystuguje jej prawo
do:
1) otrzymywania informacji o Spdfce w formie sprawozdania kwartalnego zgodnie
z przedtozonymi Spotce wytycznymi,
2) otrzymywania informacji o wszelkich istotnych zmianach w finansowej i prawnej sytuacji
Spotki,



3) zawiadamiania o zwotaniu Walnego Zgromadzenia listem poleconym lub pocztg kurierskg
za potwierdzeniem odbioru, jednoczes$nie z ogloszeniem w Monitorze Sgdowym
i Gospodarczym.

4) otrzymywania kopii wszystkich protokotéw z posiedzert oraz uchwat Rady Nadzorczej
Spotki, oraz na zgdanie — uchwat Zarzadu Spétki.

5) przeprowadzania kontroli w Spétce,

6) opiniowania propozycji Zarzadu Spétki odnosnie zmian w skfadzie Rad Nadzorczych spotek
zaleznych od Spétki.

ROZDZIAL V
ORGANY SPOtKI
§15
Organami Spotki sa:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
§16

1. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow Kodeksu spétek handlowych oraz
postanowier Statutu uchwatly organdw Spoétki zapadajg bezwzgledna wigkszoscia gtosow, przy
czym przez bezwzgledna wiekszos¢ gtosdw rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za” niz suma
gtoséw ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”.

2. W przypadku réwnoéci gtoséw przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad lub Rade Nadzorczg
rozstrzyga odpowiednio gtos Prezesa Zarzadu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

A. ZARZAD SPOtKI

§17

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke we wszystkich czynnosciach sagdowych
i pozasgdowych.

2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzeZzone przepisami prawa
lub postanowieniami niniejszego Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
naleza do kompetencji Zarzadu.

3. Czonkowie Zarzadu Spotki przy prowadzeniu jej spraw sg zobowigzani do kierowania sie
w ramach swoich kompetencji Interesem Grupy Kapitatowej PGZ.

§18
1. Do sktadania o$wiadczers w imieniu Spdtki wymagane jest wspétdziatanie 2 (stownie: dwdch)
cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.
2. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skfadania oswiadczert w imieniu Spotki uprawniony jest
jeden cztonek Zarzadu.



3. Powofanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty wszystkich czfonkéw Zarzadu. Odwotac
prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

4. Tryb dziatania Zarzadu okreéla szczegdtowo regulamin uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg.

§19
Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spotki.
Uchwaty Zarzadu wymagaja, w szczegolnosci:
1) ustalenie regulaminu Zarzadu,
2) ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki,
3) tworzenie i likwidacja oddziatéw,
4) powotanie prokurenta,
5) zaciaganie kredytéw i pozyczek,
6) przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, strategicznych planow wieloletnich
oraz plandw restrukturyzacyjnych Spofki,

7) zacigganie zobowigzar warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji, poreczen
oraz wystawianie weksli, z zastrzezeniem § 32 ust. 2 pkt 3i 4,

8) zbywanie i nabywanie sktadnikdw aktywéw trwatych o wartosci réwnej lub przekraczajgce;j
réwnowarto$¢ kwoty 25.000 (stownie: dwadziescia pie¢ tysiecy) EURO w ziotych,
z zastrzezeniem postanowien § 32 ust. 2 pkt 1i2 oraz § 51 ust. 3 pkt 2 3,

9) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub do Walnego
Zgromadzenia,

10) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania do S$wiadczenia o wartosci
przekraczajgcej réwnowartos¢ kwoty 250.000 (stownie: dwiescie pigcdziesiat tysigcy) EURO
w zfotych, z zastrzezeniem § 32 ust. 2 pkt 7,

11) ustalanie jednolitego tekstu Statutu.

§20

1. Opracowywanie planéw, o ktérych mowa w § 19 ust. 2 pkt 6 i przedktadanie ich do
zatwierdzenia odpowiednio Radzie Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniu jest obowigzkiem
Zarzadu.

2. Do obowigzkdw Zarzadu nalezy réwniez sporzadzenie i przedkfadanie Walnemu Zgromadzeniu,
zaopiniowanego przez organ nadzorczy sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw migdzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem
wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegly rok obrotowy.

3. Zarzad jest obowigzany do udzielania Radzie Nadzorczej Spétki informacji oraz przekazywania
dokumentéw, zgodnie z wymogami wynikajgcymi z obowiazujacych przepisow prawa,
w szczegdlnosci z Kodeksu spétek handlowych.
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§21

1. Zarzad Spoftki skiada sie z 1 (stownie: jednej) do 5 (stownie: pigciu) oséb. Liczbe cztonkow
Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad.

2. Prezesa i pozostatych czfonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktdra trwa 3
(stownie: trzy) lata. Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych.

3. Mandat cztonka Zarzgdu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

4. Kandydat na cztonka Zarzadu oraz cztonek Zarzadu powinien spetniaC facznie nastepujgce
wymogi:

1) posiada¢ wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych,

2) posiadaé co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania,
wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace, lub Swiadczenia ustug na podstawie
innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek,

3) posiadaé co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach  kierowniczych
lub samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny
rachunek,

4) spetnia¢ inne niz wymienione w § 21 ust. 4 pkt 1-3 wymogi okreslone w przepisach
odrebnych, a w szczegdlnosci nie narusza¢ ograniczer lub zakazéw zajmowania stanowiska
cztonka organu zarzadzajacego w spotkach handlowych,

5. Kandydatem na cztonka Zarzadu ani cztonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba, ktdra spetnia
przynajmniej jeden z ponizszych warunkow:

1) petni funkcje spotecznego wspétpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego
na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze,

2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego partie polityczng na zewnatrz
oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

3) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub swiadczy prace
na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

4) petni funkcje z wyboru w zaktadowe] organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji
zwigzkowe] spotki z Grupy Kapitatowej PGZ,

5) jej aktywno$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalnosci Spotki.

§22

1. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Powofanie Prezesa oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu nastepuje, po przeprowadzeniu
postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow
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oraz wytonienie najlepszego kandydata na cztonka organu zarzadzajacego, z zastrzezeniem § 23
ust. 1.

Delegowany przez Rade Nadzorczg cztonek Rady Nadzorczej zawiera z Prezesem oraz pozostatymi
cztonkami Zarzadu umowe o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkgcji,
z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziata on w zakresie prowadzonej
dziatalno$ci gospodarcze;.

Inne, niz okreslone w § 22 ust. 2, czynnosci prawne pomiedzy Spotka a Prezesem
oraz pozostatymi cztonkami Zarzadu dokonywane sg w tym samym trybie.

Walne Zgromadzenie moze ustanowi¢ petnomocnika do wykonania czynnosci, o ktérych mowa
w § 22 ust. 2 3.

Prezes oraz pozostali cztonkowie Zarzadu sktadajg rezygnacje Spdice na pismie
oraz do wiadomosci Radzie Nadzorczej i akcjonariuszowi - Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A.

Prezes oraz pozostali cztonkowie Zarzadu moga by¢ zawieszeni w czynnosciach lub odwotani
przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

§23

Do czasu, gdy Spotka zatrudnia $redniorocznie powyzej 500 (stownie: pigéset) pracownikdw,
w sktad Zarzgdu powotuje sie jedng osobe wybrang przez pracownikdw Spétki na okres kadencji
Zarzadu.

Usunieto.
Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Wybordw, zawierajacy szczegdtowy tryb wyboru

i odwotywania przez pracownikéw cztonka Zarzadu Spétki, oraz tryb przeprowadzania wyborow
uzupetniajgcych, z zastrzezeniem postanowien od § 24 do § 27.

§24

. Wybory cztonka Zarzgdu wybieranego przez pracownikéw przeprowadzane s w gtosowaniu
tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez Komisje Wyborcze powotane przez Rade
Nadzorczg sposrdd pracownikéw Spotki. W sktad Komisji nie moze wchodzi¢ osoba kandydujaca
w wyborach.

2. Zarzad zobowigzany jest udzieli¢ pomocy niezbednej dla przeprowadzenia wyborow.

. Niedokonanie wyboru cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw nie stanowi
przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Zarzad.

. Wybory kandydata na cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw do Zarzadu odbywajg
sie z uwzglednieniem postanowien § 25.

. Ustala sie nastepujgce zasady oraz tryb wyboru i odwotania czfonka Zarzadu wybieranego przez
pracownikow, a takze przeprowadzania wybordéw uzupetniajacych:

1) wybory organizuje i przeprowadza Komisja Wyborcza,

2) Komisja Wyborcza jest odpowiedzialna za sprawne przeprowadzenie wybordw, zgodnie
z obowigzujgcymi  przepisami  prawa, Statutem Spotki, Regulaminem  Wybordw
oraz regulaminem prac Komisji,

3) do zadan Komisji Wyborczej nalezy w szczegdlnosci:

a) opracowanie i ogtoszenie regulaminu prac Komisji,
b) ustalanie terminarza wybordéw,
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¢) sprawdzanie i rejestrowanie list wyborcow oraz ustalanie liczby pracownikow, ktérym
w dniu gtosowania przystuguje czynne prawo wyborcze,

d) biezgce kontrolowanie przebiegu wyboréw oraz rozpatrywanie skarg dotyczacych
przebiegu wybordéw,

e) rejestrowanie zgtaszanych kandydatow oraz ogtaszanie ich listy,

f) sporzadzenie kart do gtosowania i przygotowanie urn wyborczych,

g) nadzorowanie przebiegu glosowania, obliczenie gloséw, sporzadzenie protokotu
koncowego oraz ustalenie i ogtoszenie wynikdw wyboréw,

h) sprawowanie nadzoru nad Scistym przestrzeganiem uchwalanego przez Rade Nadzorczg
Regulaminu Wyborow oraz postanowien Statutu dotyczgcych wybordw, atakie ich
interpretacji w sprawach spornych,

i) ustalenie obowigzujacego wzoru specjalnej pieczeci wyborcze;.

6. Bierne prawo wyborcze przystuguje osobie zgtoszonej w trybie okreslonym w ust. 7i 8.

7. Prawo zgtaszania kandydatow przystuguje kaidej organizacji zwigzkowej dziatajgcej w Spétce
oraz grupom pracownikow liczagcym co najmniej 15% (stownie: pietnascie procent)
pracownikdw Spétki. Pracownik moze udzieli¢ poparcia tylko jednemu kandydatowi.

8. Kandydatow nalezy zgtasza¢ pisemnie do Komisji Wyborczej najpdzniej na 7 (stownie: siedem)
dni przed wyznaczonym terminem gtosowania.

9. Za kandydata wybranego przez pracownikéw uznaje sie osobe, ktéra w wyborach uzyskata
nie mniej niz 50% (stownie: piec¢dziesigt procent) plus 1 (sfownie: jeden) waznie oddanych
gfosow. Wynik gtosowania jest wigzacy dla organu powotujgcego Zarzad pod warunkiem
udziatu w nim co najmniej 50% (stownie: pieédziesigt procent) uprawnionych pracownikéw.

10. W przypadku nie dokonania wyboru zgodnie z § 24 ust. 9, przystepuje sie do drugiej tury
wybordw, w ktérej uczestniczy 2 (stownie: dwoch) kandydatéw, ktérzy w pierwszej turze
uzyskali najwiekszg liczbe gtosdw.

11. Druga tura wyboréw przeprowadzana jest zgodnie z trybem ustalonym dla tury pierwszej
z uwzglednieniem zmian wynikajacych z § 24 ust. 10, z tym, ze wybrany zostaje kandydat, ktéry
otrzymat wiekszg liczbe gtoséw, pod warunkiem ze w gtosowaniu wzieto udziat co najmniej 50%
(stownie: pieédziesigt procent) uprawnionych pracownikow.

12. Po ustaleniu ostatecznych wynikéow wyboréw Komisja Wyborcza stwierdzi ich waznosé,
a nastepnie dokona stosownego ogloszenia oraz przekaze dokumentacje wyborow Radzie
Nadzorcze;.

13. Radzie Nadzorczej przystuguje prawo do uniewazniania wybordw, jezeli uzna za uzasadnione
zgtoszone zastrzezenia, co do zgodnosci przeprowadzenia wybordow zregulaminem prac
Komisji, Regulaminem Wybordéw, niniejszym Statutem lub powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa. Po stwierdzeniu prawidtowosci wyboréw Rada Nadzorcza przekazuje
dokumentacje wybordéw organowi powotujgcemu Zarzad.

§ 25
1. Rada Nadzorcza zarzadza wybory kandydata na czionka Zarzagdu wybieranego przez
pracownikéw Spoétki na nastepng kadencje, w ciggu 2 (stownie: dwdch) miesiecy, po uptywie
ostatniego petnego roku obrotowego petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikow.
2. Wybory, o ktérych mowa w § 25 ust. 1, powinny odby¢ sie w terminie 1 (stownie: jednego)
miesigca od dnia ich zarzagdzenia przez Rade Nadzorcza.
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§26
W razie odwotania, rezygnacji lub S$mierci cztonka Zarzadu powotanego sposrod osob
wybranych przez pracownikow Spétki, przeprowadza sie wybory uzupetniajace.

. Wybory uzupetniajgce zarzadza Rada Nadzorcza, w terminie nieprzekraczajgcym jednego

miesigca od chwili uzyskania informacji o zdarzeniu uzasadniajgcym przeprowadzenie
wyboréw.

. Wybory, o ktorych mowa w § 26 ust. 1, powinny odby¢ sie w terminie 1 (stownie: jednego)

miesigca od dnia ich zarzadzenia przez Rade Nadzorcza.

. Do wyboréw uzupetniajgcych stosuje sie postanowienia § 24.

§27

. Na pisemny wniosek co najmniej 15% (stownie: pietnascie procent) pracownikéw Spoétki Rada

Nadzorcza zarzadza gtosowanie w sprawie odwotania cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikow.

. Wniosek w sprawie odwotania cztonka Zarzagdu wybranego przez pracownikéw, sktada sie

do Zarzadu, ktéry niezwtocznie przekazuje go Radzie Nadzorczej oraz akcjonariuszowi — Polskiej
Grupie Zbrojeniowej S.A.

. Glosowanie nad odwotaniem cztonka Zarzgdu wybranego przez pracownikdw, przeprowadza

sie w trybie dotyczgcym jego wyboru.

. Wynik gtosowania, o ktérym mowa w § 27 ust. 3, jest wigzgcy dla organu odwotujgcego Zarzad

pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 50% (stownie: pieédziesigt procent) uprawnionych
pracownikow i uzyskania wiekszosci niezbednej jak przy wyborze.

§28

. Walne Zgromadzenie ustala zasady ksztattowania oraz wysoko$¢ wynagrodzen cztonkow

Zarzadu, z uwzglednieniem ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami.

. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia szczegdtowych warunkow

wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

§29

. Z wybranym przez pracownikéw cztonkiem Zarzadu, Rada Nadzorcza zawiera dodatkowg

umowe o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji, okreslajgcg nowe prawa
i obowiazki wynikajgce z petnienia funkcji w Zarzadzie.

. Wynagrodzenie cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikdw w czasie trwania jego mandatu

jest ustalane w trybie i na zasadach przewidzianych dla pozostatych cztonkdw Zarzadu.
§30

Pracodawcg w rozumieniu ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks pracy jest Spotka.
Czynnosci z zakresu prawa pracy dokonuje Prezes Zarzadu lub osoby przez niego upowaznione.
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B. RADA NADZORCZA

§31

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. W tym celu Rada Nadzorcza w szczegdlnosci moze:

1) badac wszystkie dokumenty Spotki;

2) dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki,

3) zadac sporzadzenia w okreslonej formie lub przekazania przez cztonkdw Zarzgdu Spoétki, jej
prokurentéw, osob zatrudnionych w Spdtce na podstawie umowy o prace lub
wykonujacych na rzecz Spotki w sposéb regularny okreslone czynnosci na podstawie
umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spétki.

Do szczegdlnych zadan Rady Nadzorczej nalezy state monitorowanie stopnia realizacji
wyznaczonych do osiggniecia przez Spotke parametrédw ekonomicznych, takze docelowych
wynikéw ekonomiczno-finansowych oraz zleconych konkretnych zadart do wykonania w Spotce.
Cztonkowie Rady Nadzorczej przy wykonywaniu swoich obowigzkéw s3 zobowigzani
do kierowania sie Interesem Grupy Kapitatowej PGZ.

Zarzad nie moze ograniczaé¢ cztonkom Rady Nadzorczej dostepu do zgdanych przez nich
informacji, dokumentow, sprawozdar lub wyjasniert o ktorych mowa w § 31 ust 1.

§32

1.Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1)

9)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej oraz
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, o ile s3 one sporzgdzane,

ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

sporzadzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za
ubiegty rok obrotowy, tzw. Sprawozdania Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami art. 382 §3 !
Kodeksu spétek handlowych,

badanie zgodnie z art. 382 §4 Kodeksu spdtek handlowych wszystkich dokumentéw Spétki
i dokonywanie rewizji stanu majgtku Spétki,

inicjowanie tworzenia oraz okreslanie zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad rocznych
planéw rzeczowo-finansowych oraz ich zatwierdzanie,

inicjowanie twaorzenia strategicznych planow wieloletnich Spétki oraz ich opiniowanie
po uprzednim przedtozeniu przez Zarzad,

inicjowanie tworzenia planow restrukturyzacyjnych oraz ich zatwierdzanie,
uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad,

10) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,

11) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki,

15



12) opiniowanie spraw kierowanych przez Zarzad do Walnego Zgromadzenia.

2.Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzgdowi zgody na:

1) nabycie i zbycie nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu
w nieruchomosdci lub w prawie uzytkowania wieczystego oraz ich obcigzenie, leasing
oraz oddanie ich do odptatnego lub nieoptatnego korzystania, jezeli ich wartos¢ przekracza
rownowartoé¢  kwoty 50.000 (stownie: piecdziesigt tysiecy) EURO w ziotych,
z zastrzezeniem § 51 ust. 3 pkt 2,

2) nabycie, zbycie lub obcigzenie, leasing oraz oddanie do odptatnego lub nieopfatnego
korzystania, innych niz wymienione w § 32 ust. 2 pkt 1, sktadnikéw aktywow trwatych,
jezeli ich wartoé¢ przekracza réwnowarto$¢ kwoty 200.000 (stownie: dwiescie tysiecy)
EURO w ztotych, z zastrzezeniem § 51 ust. 3 pkt 317,

3) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji i poreczen
majgtkowych, w tym wekslowych, o wartosci przekraczajgcej réwnowarto$c¢ kwoty 100.000
(stownie: sto tysiecy) EURO w ztotych,

4) wystawianie weksli,

5) zawarcie umowy o wartosci przekraczajgcej 20.000 (stfownie: dwadziescia tysiecy) ztotych
lub 0,1% (stownie: jedng dziesigtg procenta) sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, ktérej zamiarem jest darowizna lub innej umowy o podobnym
skutku bad? zwolnienie z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku albo umowy
niezwigzanej z przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spétki okredlonym w Statucie,
z zastrzezeniem § 51 ust. 3 pkt 15,

6) wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

7) zaciaganie kredytéw i pozyczek o warto$ci przekraczajacej réwnowartos¢ kwoty 1.000.000
(stownie: jeden milion) EURO w zfotych,

8) rozporzadzanie prawem lub zacigganie zobowigzania do S$wiadczenia o wartosci
przekraczajgcej réwnowarto$¢ kwoty 10.000.000 (stownie: dziesie¢ milionéw) EURO w
ztotych,

9) zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone
ustugi tagcznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem
przekracza 500.000 (stownie: piecset tysiecy) ztotych netto, w stosunku rocznym,

10)zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa
w § 32 ust. 2 pkt 9,

11)zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
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zwigzanego z zarzadzaniem, w ktorych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest
przewidziana.

3. Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnosci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu zgodnie z zasadami opisanymiw § 211 § 22,
€O nie narusza postanowien § 51 ust. 2 pkt 2,

2) zawieszanie w czynno$ciach cztonkéw Zarzadu, co nie narusza postanowien § 51 ust. 2
pkt 2,

3) wnioskowanie w sprawie ustalenia zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla
cztonkéw Zarzadu z zastrzezeniem § 32 ust. 3 pkt 4,

4) ustalenie szczegdtowych warunkdw zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,
zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w § 51 ust. 2 pkt 3,

5) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci oraz ustalenie wysokosci ich
wynagrodzenia, zgodnie z postanowieniami § 34 ust. 2,

6) udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spdtki za granicg,

7) udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spétek
oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia, z uwzglednieniem ograniczen wynikajgcych
z ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzer 0séb kierujgcych
niektérymi spétkami,

8) uchylony,

9) wspétpraca z Zarzadem przy ustalaniu celow strategicznych Spoétki oraz definiowaniu
Sredniookresowej strategii,

10) opiniowanie sprawozdari Zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem.

4. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez okreslanie wykonywania prawa gtosu na
Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspélnikow spotek, w ktérych Spdtka posiada
50% (stownie: piecdziesigt procent) lub wiecej akcji lub udziatéw, w sprawach:

1) zmiany statutu lub umowy spdétki,
2) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spétki,

3) nabycia i zbycia nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu
w nieruchomoéci lub w prawie uzytkowania wieczystego, ich obcigzenie, leasing
oraz oddanie do odpfatnego lub nieodptatnego korzystania, jezeli ich warto$¢ przekracza
réwnowarto$é kwoty 500.000 (stownie: pieéset tysiecy) EURO w ziotych,

4) nabycia, zbycia, obcigzenia, leasingu oraz oddania do odpfatnego lub nieodptatnego
korzystania, innych niz wymienione w § 32 ust. 4 pkt 3, skfadnikdéw aktywow trwatych,
jezeli ich warto$¢ przekracza réwnowarto$¢ kwoty 700.000 (stownie: siedemset tysigcy)
EURO w ztotych,
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5) zawarcia przez spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej umowy o podobnym
charakterze, jezeli ich warto$¢ przekracza réwnowarto$¢ kwoty 10% (stownie: dziesig
procent) wartosci kapitatéw wiasnych spofki,

6) tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatow rezerwowych o wartosci przekraczajgcej
réwnowartosé kwoty 10% (stownie: dziesie¢ procent) wartosci kapitatéw wiasnych spotki,

7) uzycia kapitatu zapasowego o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ kwoty 10% (stownie:
dziesie¢ procent) wartosci kapitatéw wtasnych spofki,

8) postanowienia dotyczacego roszczert o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

9) wniesienia sktadnikdw aktywoéw trwatych przez spétke jako wkladu do spotki
lub spétdzielni, jezeli ich warto$¢ nie przekracza réwnowartosci kwoty 500.000 (stownie:
piecset tysiecy) EURO w ziotych,

10) zawarcie przez spétke zalezng od spdétki umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktérejkolwiek z tych osob.

Odmowa udzielenia zgody przez Rade Nadzorczg w sprawach wymienionych w § 32 ust. 2 oraz
§32 ust. 3 pkt 7 wymaga uzasadnienia.

Do Spotki nie stosuje sie art. 384! Kodeksu Spotek Handlowych z zastrzezeniem, ze wyfgczenie
stosowania art. 384! Kodeksu Spétek Handlowych nie narusza obowigzku uzyskania zgody Rady
Nadzorczej na dokonanie czynnosci w przypadkach uregulowanych w statucie.

§ 32!

Rada Nadzorcza moze podjgé uchwate w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca Rady
Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania
okreslonych analiz oraz opinii.

§33

Rada Nadzorcza moze delegowaé poszczegdlnych cztonkdw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnoséci nadzorczych na czas oznaczony oraz ustanawia¢ dorazny lub staty
komitet Rady Nadzorczej, sktadajacy sie z cztonkéw Rady Nadzorczej, do petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych.

Delegowany cztonek Rady Nadzorczej oraz komitet Rady Nadzorczej powinny co najmnigj raz
w kazdym kwartale roku obrotowego udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych
czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

§34

. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
na okres nie dtuzszy niz 3 (stownie: trzy) miesigce, do czasowego wykonywania Czynnosci
cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci, zgodnie z postanowieniami § 32 ust. 3 pkt 5.
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. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu ustala uchwata Rada Nadzorcza stosujac odpowiednio §28,
z zastrzezeniem, ze suma tego wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ wysokosci wynagrodzenia
cztonka Zarzadu ustalonego przez wiasciwy organ.

§35

Rada Nadzorcza sktada sie z 3 (stownie: trzech) do 6 (stownie: szesciu) cztonkdw. Liczbe
cztonkédw Rady Nadzorczej ustala kazdorazowo akcjonariusz - Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.
w formie oswiadczenia woli ztozonego wobec Spotki pisemnie lub elektronicznie.

7 zastrzezeniem §35 ust. 3 i 4 oraz §36, cztonkowie Rady Nadzorczej, sg powotywani
i odwotywani, w kazdym czasie, przez akcjonariusza — Polskg Grupe Zbrojeniowg S.A. w formie
oéwiadczenia woli ztozonego wobec Spétki pisemnie lub elektronicznie. Os$wiadczenie
o powotaniu lub odwotaniu uznaje sie za skutecznie ztozone z chwilg dostarczenia
os$wiadczenia do Spotki. Powotanie do sktadu Rady Nadzorczej nastepuje po uzyskaniu
pozytywnej opinii Rady do spraw spétek z udziatem Skarbu Panistwa i paristwowych oséb
prawnych w odniesieniu do kandydata, z zastrzezeniem §35 ust. 8.

. Jezeli akcjonariusz - Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. nie wykona prawa do powotania czfonka
Rady Nadzorczej w drodze os$wiadczenia w terminie 30 (stownie: trzydziestu) dni od dnia
wygasniecia mandatu danego cztonka Rady Nadzorczej, wowczas cztonek Rady Nadzorczej
powotywany jest przez Walne Zgromadzenie. Po uptywie 30-dniowego (stownie:
trzydziestodniowego) terminu wskazanego w zdaniu pierwszym, Zarzad Spétki jest obowigzany
podjaé dziatania w celu niezwtocznego zwotfania Walnego Zgromadzenia w celu powotania
cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w § 36, powotuje Walne Zgromadzenie.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 3 (stownie:
trzy) lata. Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.
Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej muszg spetniaé
nastepujace wymogi:

1) posiadac wyksztafcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane

w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych,

2) posiada¢ co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o pracg, powotania,

wyboru, mianowania, spoétdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug na podstawie innej
umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek,

3) nie pozostawac w stosunku pracy ze Spoétka ani nie swiadczy¢ pracy lub ustug na jej rzecz
na podstawie innego stosunku prawnego,

4) nie posiadaé akcji w spétce zaleznej, z wyjatkiem akcji dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi;

5) nie pozostawac ze spotka, o ktérej mowa w § 35 ust. 7 pkt 4, w stosunku pracy ani nie
$wiadczy¢ pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;

6) nie wykonywac zajec, ktore pozostawatyby w sprzecznosci z jego obowigzkami jako czfonka
organu nadzorczego albo mogtyby wywotaé podejrzenie o stronniczos¢ lub interesownos¢ lub
rodzi¢ konflikt intereséw wobec dziatalnosci Spotki;
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10.
11.

7) spetniac takze, przynajmniej jeden z ponizszych wymogoéw:

a) posiadac stopier naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub technicznych,

b) posiadaé¢ tytut zawodowy radcy prawnego, adwokata, biegtego rewidenta, doradcy
podatkowego, doradcy inwestycyjnego lub doradcy restrukturyzacyjnego,

¢) ukonczyé studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA),

d) posiadac certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA),

e) posiadac certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA),

f) posiadac certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA),

g) posiada¢ certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF),

h) posiada¢ potwierdzenie zfozenia egzaminu przed komisja powotang przez Ministra
Przeksztatcerh Wtasnosciowych, Ministra Przemystu i Handlu, Ministra Skarbu Panstwa lub
Komisjg Selekcyjng powotang na podstawie art. 15 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993r.
o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacii,

i} posiada¢ potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powolang przez ministra
wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia
1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji,

j} tozy¢ egzamin dla kandydatow na czionkdw organdw nadzorczych przed komisjg
egzaminacyjng wyznaczong przez Prezesa Rady Ministrow,

k) ztozy¢ egzamin dla kandydatéw na cztonkéw organdw nadzorczych przed komisjg
egzaminacyjng wyznaczong przez ministra wtasciwego do spraw aktywow panstwowych.

8) spetniac inne niz wymienione w § 35 ust. 7 pkt 1-7 wymogi dla cztonka organu nadzorczego,
okreslone w odrebnych przepisach.

Wymodg posiadania pozytywnej opinii Rady do spraw spdtek z udziatem Skarbu Panistwa
i panstwowych oséb prawnych, wymag spetnienia przestanek okreslonych w §35 ust. 7 pkt 1, 2
i 7 oraz zakaz pozostawania w stosunku pracy, o ktérym mowa w §35 ust. 7 pkt 3 i 5 nie
dotyczy oséb wybranych do organu nadzorczego przez pracownikow.

Ograniczenia, o ktérych mowa w § 35 ust. 7 pkt 5, nie dotycza cztonkostwa w organach
nadzorczych.
uchylony.

Podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panistwa lub
panstwowa osoba prawna, w zakresie wykonywania praw z akcji w spotce nie moze wskazac
jako kandydata na cztonka organu nadzorczego osoby, ktéra spefnia przynajmniej jeden
z ponizszych warunkéw:

1) petni funkcje spotecznego wspétpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta Parlamentu Europejskiego
na podstawie umowy o prace lub swiadczy na postawie umowy zlecenia lub innej umowy
o podobnym charakterze;

2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na zewnatrz
oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

3) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace
na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze.
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12. Cztonek Rady Nadzorczej rezygnacje skfada Zarzgdowi na pismie. Rezygnacja przesytana jest do
wiadomosci Radzie Nadzorczej oraz akcjonariuszowi - Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A.

§36
Pracownicy Spdtki majg prawo wyboru 2 (sfownie: dwdch) kandydatéw do Rady Nadzorczej.

§37

1. Do wybordw na kandydata do Rady Nadzorczej powotywanego sposrdod oséb wybranych przez
pracownikow, jego odwotywania i przeprowadzania wyboréw uzupetniajgcych, stosuje sie
odpowiednio przepisy § 24 do § 27.

2. Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Wyboréw, zawierajgcy szczegdtowy tryb wyboru
i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych sposrdéd oséb wybranych przez
pracownikow oraz przeprowadzania wyborow uzupetniajgcych.

3. W przypadku, gdy Spotka wchodzi w sktad grupy kapitatowej i jest jednostkg dominujgcg w
stosunku do przynajmniej jednej jednostki zaleznej, do wyboru i odwotania przedstawicieli
pracownikow w Radzie Nadzorczej uprawnieni sg pracownicy Spotki oraz pracownicy wszystkich
jednostek od niej zaleznych.

§38

1. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powofuje i odwotuje akcjonariusz - Polska Grupa
Zbrojeniowa S.A. w formie os$wiadczenia woli ztozonego wobec Spétki pisemnie lub
elektronicznie. O$wiadczenie o powotaniu lub odwotaniu uznaje sie za skutecznie ztozone z
chwila dostarczenia o$wiadczenia do Spotki.

2. Jezeli akcjonariusz - Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. nie wykona prawa do powofania
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w drodze oswiadczenia ztozonego wobec Spétki, wéwczas
Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotywany jest zgodnie z § 35 ust. 3.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego
grona Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady.

4. Rada Nadzorcza moze odwota¢ z petnionej funkcji Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady.

5. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci —
Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej wyznaczony przez Przewodniczgcego
Rady.

6. Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami dokonywane sg wobec
Przewodniczacego Rady, a gdy jest to niemozliwe wobec Wiceprzewodniczgcego Rady lub jej
Sekretarza.

§ 39
1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na 2 (stownie: dwa) miesigce.

2. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej wyznaczony zgodnie z § 38 ust. 1 lub & 38 ust. 2 w terminie 1 (stownie: jednego)
miesigca od dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, na ktérym zatwierdzono sprawozdanie
finansowe za ostatni pefny rok obrotowy petnienia funkcji przez cztonkdédw Rady Nadzorczej
poprzedniej kadencji, o ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie stanowi inaczej. W przypadku
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nie zwotania posiedzenia w tym trybie posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad, w ciggu
2 (stownie: dwdch) tygodni od bezskutecznego uptywu terminu na zwotanie posiedzenia Rady
Nadzorczej przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczagcy Rady lub w zastepstwie
Wiceprzewodniczacy, przedstawiajac szczegdtowy porzadek obrad.

Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane na zadanie kazdego z cztonkéw Rady
lub na wniosek Zarzadu.

Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane.

§40

Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zawiadomienie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej na co najmniej 7 (stownie: siedem) dni przed proponowanym
terminem posiedzenia Rady. Z waznych powoddw Przewodniczacy Rady moze skréci¢ ten
termin do 2 (stownie: dwdch) dni, okreslajgc sposdb przekazania zawiadomienia.

W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia,
miejsce obrad oraz projekt szczegdtowego porzadku obrad, a takze sposob wykorzystania
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia.

. Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni
sg wszyscy cztonkowie Rady i zaden z nich nie wnosi sprzeciwu co do porzadku obrad.

§41

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zawiadomieni, zgodnie z § 40 ust. 11 2.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.

Glosowanie tajne zarzadza sie na uzasadniony wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w
sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, takze w sprawach, dla ktorych
Statut przewiduje gtosowanie tajne, o ile zaden z cztonkéw Rady nie zgfosi sprzeciwu. Podjecie
uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia i uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim cztonkom Rady oraz udziatu w tym gfosowaniu co najmniej pofowy cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Podjete w trybie § 41 ust. 4 uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej z podaniem wyniku gfosowania.

§42
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowiazki osobiscie.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek Rady
Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie lub w formie elektronicznej.
Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. Cztonek Rady
moze braé udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej za posrednictwem srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ na zasadach okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej.
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Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okreslone;
przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami.

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady,
koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

C. WALNE ZGROMADZENIE

§43

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza albo akcjonariusze mogg zwotaé Walne

Zgromadzenie na zasadach okreslonych we wilasciwych przepisach ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 roku - Kodeks spotek handlowych.

§44

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spdtki lub w Warszawie.

§ 45

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegdotowym
porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku - Kodeks
spoétek handlowych.

Porzadek obrad proponuje Zarzad Spoétki albo inny podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

3. Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu

zaktadowego mogg zadad na pismie lub w postaci elektronicznej umieszczenia poszczegdlnych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

. Jezeli zadanie, o ktérym mowa w § 45 ust. 3, zostanie ztozone Zarzgdowi na mniej niz 14
(stownie: czternasdcie) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, wowczas
jest traktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 46

Walne Zgromadzenie otwiera reprezentant akcjonariusza — Polskiej Grupy Zbrojeniowe] S.A.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady, a w razie nieobecnosci tych oséb
— Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z zastrzezeniem przepisdw
art. 400 § 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych, sposrod oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego
Zgromadzenia.

§47

1. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim

akcji, o ile przepisy ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku - Kodeks spétek handlowych
oraz niniejszego Statutu nie stanowig inaczej.
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2. Jedna akcja daje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

§48

Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wigkszoscig dwaéch trzecich obecnych
gloséw. tacznie przerwy nie moga trwac diuzej niz 30 (stownie: trzydziesci) dni.

§49

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sig przy wyborach
organdw Spdtki albo likwidatora Spétki oraz przy wnioskach o odwotanie cztonkéw organéw Spotki
lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.
Poza tym glosowanie tajne zarzadza sie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych
lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

§50

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odby¢ sig w terminie
6 (stownie: szesciu) miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

§51

1. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

1)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

powziecie uchwaly o przesunieciu dnia dywidendy lub roztozeniu wyptaty dywidendy
na raty.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaj3:
1) z zastrzezeniem § 35 ust. 3 4, § 36 oraz § 38 ust. 1i 2, powotanie i odwotanie cztonkéw

Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego,

2) zawieszanie cztonkéw Zarzadu w czynnosciach i ich odwotywanie, co nie narusza

postanowien § 32 ust. 3 pkt1i2,

3) ksztattowanie zasad i wysokoéci wynagrodzen i stosowanie w spétce zasad wynagradzania

cztonkdw Rady Nadzorczej oraz cztonkdw Zarzadu, z uwzglednieniem zasad wynikajacych z
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spétkami, z zastrzezeniem § 28.

3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja nastepujgce sprawy dotyczace majgtku Spotki:
1) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czgsci

2)

3)

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

nabycie i zbycie nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu
w nieruchomodci lub w prawie uzytkowania wieczystego oraz ich obcigzenie, leasing
oraz oddanie ich do odptatnego lub nieoptatnego korzystania, jezeli ich warto$¢ przekracza
rownowartos¢ kwoty 500.000 (stownie: piecset tysiecy) EURO w ztotych lub 5% sumy
aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

z zastrzezeniem § 51 ust. 3 pkt 1 i 2, rozporzadzenie sktadnikami aktywéw trwatych
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci
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niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywdéw trwatych lub  inwestycji
dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spétki lub spotdzielni, jezeli wartos¢
rynkowa tych sktadnikow przekracza warto$¢ 5% (stownie: pie¢ procent) sumy aktywoéw
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego lub réwnowartos¢ kwoty 500.000
(stownie: pieéset tysiecy) EURO w ztotych, a takze oddanie tych sktadnikow do korzystania
innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 (stownie: sto osiemdziesigt) dni w roku
kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu
czynnosci prawnej przekracza 5% (stownie: pie¢ procent) sumy aktywéw ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci lub réwnowartos¢ kwoty 500.000 (stownie: pieéset
tysiecy) EURO w ztotych, przy czym oddanie do korzystania w przypadku:

a) uméw najmu, dzierzawy i innych umoéw o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego
korzystania innym podmiotom - przez wartos¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej
rozumie sie wartos$¢ swiadczen za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie uméw zawieranych
na czas nieoznaczony,

— caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umdw zawieranych na czas oznaczony,

b) uméw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majatkowego
do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
rozumie sie réownowarto$¢ Swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy
najmu lub dzierzawy, za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpi na podstawie umowy zawierane]
na czas nieoznaczony,
— caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umdéw zawartych na czas oznaczony,

4) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktérejkolwiek z tych oséb,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spdtki,

6) emisja obligacji kazdego rodzaju,

7) nabycie akcji wiasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia
2000 roku - Kodeks spotek handlowych,

8) przymusowy wykup akcji stosownie do postanowiert art. 418 ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 roku - Kodeks spétek handlowych, z zastrzezeniem art. 5 ust. 2 ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach pracownikow,

9) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

10) uzycie kapitatu zapasowego,

11) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

12) wniesienie sktadnikéw aktywow trwatych jako wktadu do spétki lub spétdzielni, jezeli ich
wartos¢ przekracza réwnowartos¢ kwoty 500.000 (stownie: pieéset tysiecy) EURO
w ztotych lub 5% (stownie: pie¢ procent) sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

13) usunieto,
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6.

14) wyrazanie zgody na realizacje inwestycji rozwojowych i modernizacyjnych, zaktadajgcych
poniesienie naktadéw w ramach ich realizacji o wartosci przekraczajgcej réownowartosc
kwoty 2.000.000 (stownie: dwa miliony) EURO w ztotych, z zastrzezeniem § 51 ust. 3 pkt 2
i3,

15) wyrazanie zgody na zawieranie umoéw, ktérych zamiarem jest darowizna lub zwolnienie
z dtugu, oraz innych uméw niezwigzanych z przedmiotem dziafalnosci przedsigbiorstwa,
o wartoéci przekraczajgcej rownowartos$¢ kwoty 500.000 (stownie: piecset tysigcy) EURO,

16) zatwierdzanie wieloletnich planéw strategicznych Spotki,

17) nabycie oraz leasing sktadnikow aktywéw trwalych w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci, o wartosci przekraczajacej 500.000 (stfownie: pieCset
tysiecy) EURO w zfotych lub 5% (stownie: pie¢ procent) sumy aktywow trwatych
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, z zastrzezeniem § 51
ust. 3 pkt 2.

Ponadto Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:
1) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,
2) zawigzanie przez Spétke innej spdtki oraz tworzenie i przystgpowanie przez Spotke do
innych podmiotow prowadzacych dziatalno$é gospodarczg,
3) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
4) rozwigzanie i likwidacja Spofki,
5) utworzenie spétki europejskiej, przeksztatcenie w taka spétke lub przystapienie do niej.
Zgody Walnego Zgromadzenia wymaga:
1) objecie albo nabycie akcji lub udziatéw w innych spétkach,
2) okreélanie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
WspélInikow spotek, w ktorych Spodtka posiada 50% (stownie: piecdziesiagt procent) lub wigcej
akcji lub udziatéw, w sprawach:
a) zawigzania przez spotke innej spotki,
b) potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spéfki,
c) przeniesienia siedziby spoétki za granice,
d) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
e) emisji obligacji kazdego rodzaju,
f) nabycia akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 ustawy z dnia 15 wrzeénia
2000 roku - Kodeks spétek handlowych,

g) przymusowego wykupu akcji stosownie do postanowiert art. 418 ustawy zdnia
15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spétek handlowych,

h} umorzenia udziatéw lub akgji.

3) zbywanie akgcji lub udziatow w innych spdtkach oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego.

Dodatkowo, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg nastgpujgce sprawy:

1) okreélenie misji i strategii Spotki oraz wskazywanie srodkéw ich realizacji w swietle celu
Spotki;
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2) przyjecie Kodeksu Grupy PGZ do stosowania przez Spotke jako cztonka Grupy PGZ.

§ 52

1. Wnioski Zarzadu w sprawach wskazanych w § 51, powinny by¢ wnoszone wraz z uzasadnieniem
i pisemng opinig Rady Nadzorczej. Opinii Rady nie wymagaja wnioski dotyczace cztonkéw Rady
Nadzorczej, w szczegdlnosci w sprawach, o ktérych mowa w § 51 ust. 1 pkt 31§ 51 ust. 2 pkt 1.

2. Wymdg opiniowania wniosku przez Rade Nadzorczg nie obowigzuje w przypadkach okreslonych
w przepisie art. 384 § 2 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku — Kodeks spétek Handlowych.

§53

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpic¢ bez obowigzku wykupu akcji z zachowaniem
wymogow okreslonych w art. 417 § 4 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spétek
handlowych.

ROZDZIAL VI
GOSPODARKA SPOLKI

§ 54
1. Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy, z zastrzezeniem § 54 ust. 2.

2. Pierwszy rok obrotowy Spétki zaczyna sie od dnia rejestracji Spétki i koriczy sie 31 grudnia 1993
roku.

§ 55

1. Ksiegowos¢ Spotki jest prowadzona zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku
o rachunkowosci oraz polityka rachunkowosci przyjeta dla Grupy Kapitatowej PGZ.

2. Rada Nadzorcza akcjonariusza: Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. dokonuje wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki.

§ 56
1. Spoétka tworzy nastepujgce kapitaty i fundusze:
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
4} pozostate kapitaty rezerwowe,
5) zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych,

2. Spdtka moze tworzy¢ i znosi¢, uchwatg Walnego Zgromadzenia, inne kapitaty na pokrycie
szczegoinych strat lub wydatkow, na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

§57

=

. Zarzad Spéfki jest obowigzany:
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1) sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z dziafalnosci Spétki za ostatni
rok obrotowy w terminie 3 (stfownie: trzech) miesiecy od dnia bilansowego,

2) poddaé sprawozdanie finansowe badaniu przez firme audytorska,

3) ztozy¢ dokumenty wymienione w § 57 ust. 1 pkt 1 do oceny Radzie Nadzorczej wraz
ze sprawozdaniem z badania firmy audytorskiej,

4) przekazywac akcjonariuszowi - Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. dokumenty wymienione
w § 57 ust. 1 pkt 1 wraz ze sprawozdaniem z badania firmy audytorskiej oraz sprawozdanie
Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 32 ust. 1 pkt 3, w terminie do dnia 15 kwietnia roku
nastepnego po roku sprawozdawczym,

5) wraz ze sprawozdaniem z dziatalnoéci spotki za ostatni rok obrotowy przedktadac
Walnemu Zgromadzeniu zaopiniowane przez Rade Nadzorcza, sprawozdanie o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem.

§571
Zbycie przez Spétke sktadnikéw aktywdéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci, odbywa sie w trybie przetargu lub aukcji po uprzednim okresleniu
wartosci rynkowej w przypadku sktadnikéw o wartosci powyzej 0,05 %(stownie pie¢ setnych
procenta) sumy aktywdw, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego, chyba ze warto$¢ rynkowa zbywanego sktadnika nie przekracza 20.000 (stownie:
dwadziescia tysiecy) ztotych.
W uzasadnionych przypadkach na wniosek Zarzadu, pozytywnie zaopiniowany przez Rade
Nadzorcza, Spdtka moze dokonaé sprzedazy aktywéw trwatych, o ktérych mowa w § 57 ust. 1
bez przeprowadzenia przetargu lub aukcji, za cene i na warunkach okreslonych uchwaty
Walnego Zgromadzenia.
Ogtloszenie o przetargu lub aukcji zamieszcza sie na stronie internetowej Spdétki, w widocznym,
publicznie dostepnym miejscu w siedzibie Spdtki oraz w innych miejscach przyjetych
zwyczajowo do umieszczania ogtoszen.
Przetarg lub aukcja moze sie odby¢ nie wczesniej niz po uptywie 14 (stownie: czternascie) dni
od dnia ogtoszenia o przetargu lub aukgji.
W przetargu lub aukcji jako oferenci nie mogg uczestniczyc:
1) cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki,

2) podmiot gospodarczy prowadzacy przetarg lub aukcje oraz cztonkowie jego zarzadu i rady
nadzorcze],

3) osoby, ktdérym powierzono wykonanie czynnosci zwigzanych z przeprowadzeniem
przetargu lub aukcji,

4) matzonek, dzieci, rodzice i rodzefistwo 0s6b, o ktérych mowa w § 57* ust. 5 pkt 1-3,

5) osoby, ktére pozostajg z prowadzacym przetarg lub aukcje w takim stosunku prawnym
lub faktycznym, ze moze to budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do bezstronnosci
prowadzacego przetarg lub aukcje.

Warunkiem przystapienia do przetargu lub aukcji jest wniesienie wadium w wysokosci

minimum 5% (stownie: pie¢ procent) ceny wywotawczej sprzedawanego sktadnika aktywow
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10.

11.

12.

trwatych. Regulamin, o ktérym mowa w § 57 ust. 10 moze przewidywad wyzszg wysokosc
wadium.

Przed przystapieniem do przetargu lub aukcji Spétka okreéla cene wywotawczg, ktdra nie
moze by¢ nizsza niz warto$¢ rynkowa, ustalona przez rzeczoznawcédw; jezeli wartosci tej nie
mozna ustalié, cena ta nie moze byé nizsza od wartosci ksiegowej netto.

Spétka moie odstapi¢ od wyceny sprzedawanego sktadnika aktywow trwatych przez
rzeczoznawce, jezeli:

1) koszt jego wyceny w sposéb oczywisty przekraczatby warto$c rynkowa,

2) sktadnik aktywow trwatych ma ustalong ceng rynkowa.

Przetarg przeprowadza sie w formach:

1) przetargu ustnego,

2) przetargu pisemnego.

Regulamin okreélajacy zasady i tryb przeprowadzenia przetargu lub aukgji, tre$¢ ogtoszenia
o przetargu lub aukcji, forme przetargu lub aukcji oraz warunki przetargu lub aukcji okresla
Spotka.

Organizatorowi przetargu lub aukcji przystuguje prawo zamknigcia przetargu lub aukcji bez
wybrania ktérejkolwiek z ofert, bez podania przyczyn.

Przetarg lub aukcje wygrywa oferent, ktéry zaoferowat najwyzsza cene.

§ 58
Sposdb przeznaczenia zysku netto Spotki okresla uchwatg Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie okresla warto$¢ odpiséw z zysku na kapitat zapasowy w wysokosci
co najmniej 8% (stownie: osiem procent) zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie
osiggnie przynajmniej jednej trzeciej czesci kapitatu zaktadowego.
Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ czes$¢ zysku na:
1) dywidende dla akcjonariuszy,
2) pozostate kapitaty i fundusze,
3) inne cele.
Dniem dywidendy, tj. dniem wedtug ktérego ustala sie uprawnionych do dywidendy za dany
rok obrotowy, jest dzied podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty o podziale
zysku za ten rok obrotowy.
Dywidende wyptaca sie w terminie okre$lonym w uchwale Walnego Zgromadzenia, a jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia nie okresla terminu jej wyptaty, dywidenda jest wyptacana w
terminie okredlonym przez Rade Nadzorcza. Termin wyptaty dywidendy wyznacza sig w okresie
trzech miesiecy, liczgc od Dnia dywidendy. Jezeli Walne Zgromadzenie ani Rada Nadzorcza nie
okredlg terminu wypfaty dywidendy, wyptata dywidendy powinna nastgpi¢ niezwfocznie po
Dniu dywidendy.
Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzeénia
2000 roku — Kodeks spdtek handlowych. Wypfata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.
Dopuszcza sie $wiadczenie dywidendy w innej postaci niz S$wiadczenie pienigzine,
w szczegdlnosci w postaci przeniesienia wtasnosci rzeczy lub innego prawa majatkowego.
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Dywidende dla akcjonariuszy wyptaca Spodtka, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi
powierzy¢ wyptate dywidendy podmiotowi prowadzacemu rejestr akcjonariuszy Spofki.

ROZDZIAL VII
POSTANOWIENIA PUBLIKACYINE

§ 59

Spétka prowadzi wiasng strone internetowa, na ktdrej zamieszczane sg w szczegdlnosci
wymagane przez prawo i Statut ogtoszenia Spotki. Spotka publikuje swoje ogtoszenia objete
obowiazkiem publikacji w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym. Kopie ogloszert winny by¢
przestane do akcjonariusza — spotki Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. , a takze wywieszone w
siedzibie Spotki w miejscu dostepnym dla wszystkich pracownikéw.

. Zarzgd zobowigzany jest do przestania akcjonariuszowi — spofce Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.,
jednolitego tekstu Statutu Spotki niezwtocznie po kazdorazowym wpisaniu zmian w Statucie
Spotki do rejestru przedsiebiorcow.

. Zarzad skfada w sagdzie rejestrowym wiasciwym ze wzgledu na siedzibe Spétki roczne
sprawozdanie finansowe, sprawozdanie z badania firmy audytorskiej, odpis uchwaty Walnego
Zgromadzenia o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i podziale zysku lub pokryciu straty
oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w terminie 15 (stownie: pigtnastu) dni od dnia
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spétki.

ROZDZIAt VIIi
POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 60
. Z przyczyn przewidzianych przepisami prawa Spotka ulega rozwigzaniu.

. Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba Ze uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi
inaczej.

. Mienie pozostate po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli przypada akcjonariuszom
w stosunku do ilosci akcji.

. llekroé w niniejszym Statucie jest mowa o danej kwocie wyrazonej w EURO, nalezy przez
to rozumieé¢ rownowartos¢ tej kwoty wyrazonej w pienigdzu polskim, ustalong w oparciu
o $redni kurs waluty krajowej do EURO, ogtaszany przez Narodowy Bank Polski w dniu
poprzedzajgcym powziecie uchwaty przez wiasciwy organ Spétki upowazniony do wyrazenia
zgody na dokonanie czynnosci, w zwigzku z ktérg réwnowartosé ta jest ustalana.

. llekro¢ w niniejszym Statucie jest mowa o wartosci czynnosci Spotki lub jej aktywow, ktorych
ma dotyczyé czynnos$é, na ktdrej dokonanie wymagana jest zgoda organdw korporacyjnych
Spotki, wartosé te nalezy rozumiec jako wartos¢ ,netto”.
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